Theme suggeéré : les alternatives qui marchent en@gité
alimentaire et le développement social

Pourquoi les alternatives qui marchent ?

Parce que vous vous étes rendu compte que cerfaet&gues ne marchent pas et que
vous recherchez un type d’interventions qui fonutent mieux.

Je pourrais vous énumérer toutes les pratiquesowuiété mises sur pied par les
groupes et qui se sont réveélées efficaces, mais je ferai pas.

Pourquoi ? Parce que c¢a ne sert a rien d’étudierfarmule ou une autre, si on ne

comprend pas d’'abord que ce qui fait qu'une apprast efficace avec des citoyens,
c’est qu’elle est le fruit d’'un processus avec aliune démarche, d’un long chemin

ou les gens se réapproprient leur estime de soictnfiance en leurs ressources, leur
levier de décisions sur leur vie et leur volontévacde reprendre du contrdle sur leur
vie et sur leur milieu.

Toutes les tentatives d’appliquer une formule démeée ailleurs sans tenir compte du
processus qui lui a permis de naitre se sont réyélaéines et improductives. Dans la
majorité des cas, on a assisté a une déformatida femule, parce que ce qu’on en
retenait, c’était justement la formule, et ellelseu

A la Table, tout notre travail a consisté et camsencore a chercher a appliquer cette
philosophie d’expérimentation autant dans nos travde réflexion collective que
dans les pratiques d’intervention que I'on préoemigpres des gens.

Ainsi, des 1986, des organismes de premiere ligneegroupent pour dépasser le
dépannage alimentaire et identifier des alternatigfficaces qui luttent vraiment
contre la pauvreté plutét que de la gérer. lisrréors la Table avec comme mandat
premier de faire la promotion de ces alternativesde les soutenir dans leur
développement.

Au fil des ans, les groupes nous ont inspiré parsleratiques innovatrices :

1989 Cuisines collectives

1991 Mesures alimentaires en milieu scolaire
1993 Magasins Partage

1995 Groupes d’achats

1999 Liens avec les agriculteurs

2000 Réseaux de parents en milieu scolaire
2002 Politique nationale de sécurité alimentair

A chacune des expériences évoquées, la Table 8’ahaché a répandre une formule
gagnante le plus largement possible, mais a fainpcendre aux autres groupes le
processus qui a ameneé le groupe porteur a déveloptie approche et pourquoi cela
a marche.
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Nous avons, de la méme facon, abordé des questmnme la_dépendance zéro a
'aide alimentaire le passage du client au citoyen dans nos orgasididucation
populaire les_niveaux de conscience socidéedéveloppement sociat I'élaboration
d’'une politigue nationale de sécurité alimentaiBans tous les cas, nous avons
cherché avec nos membres a cheminer par étapes@vedin qu’ils s’approprient les
notions vehiculées pour en faire des outils leargidans leurs interventions.

Prenons quelques exemples :

Premiérement I'éducation populaifdea Table aurait pu arriver avec une notion toute
faite sur I'’éducation populaire et dire aux groupesila, I'éducation populaire telle
gue définie par les groupes expérimentés, c’'esd. d®h a préféré proposer aux
groupes un cheminement, un processus par lequgs 8snt approprié cette notion.

Ainsi, on a fait une premiére enquéte auprées dgueharganisme membre (75) suivi
d’'une assemblée ou on leur a demandé qui parmiagseit de I'éducation populaire.
Tous en faisaient ! Les uns informaient leurs usagie différentes réalités utiles,
d’autres faisaient des cours de tricots, d’autres cburs d’alphabétisation, d’autres
des démarches d’identification de problemes, detisols et stratégies pour en venir a
bout. Evidemment, personne ne sy retrouvait. Btait de I'éducation populaire.

Analysant le tout, on a alors proposé aux groupesméthode pour différencier les
interventions en fonction des buts rechercbédes résultats obtenusous sommes
alors arrivés a une distinction entre quatre typapproche éducative :

a. sensibiliser et informer les gens, pour les évedlene réalité nouvelle

b. instruire et enseigner, pour permettre aux gensn@eix connaitre et maitriser
leur situation

c. impliquer et valoriser les personnes dans le partég leur connaissance, pour
développer la confiance en soi et la solidaritéeeclats participants

d. transformer la réalité par les citoyens concerpésy rendre les gens conscients
de leurs ressources et de leur force collectiviegtamener a s’organiser pour
modifier ensemble leur situation.

Et on a fait une rencontre la-dessus pour quertagpgs s'approprient cette analyse.

Suite a cette appropriation, on a refait I'enquaderés de tous les groupes membres
avec ces nouveaux outils d’analyse et, la, lesggewont pu mieux se situer parce
gu'ils avaient fait le cheminement de prise de camrge des différentes approches
éducatives. La grande majorité a classé ses peati@ducatives dans les trois premiers
types d’intervention en comprenant alors que #dslaient transformer la réalité (la
pauvreté) des personnes appauvries, il leur fatavailler avec elles a une démarche
collective pour y arriver.
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Autre exemple, les niveaux de conscience sociale

Confronté a de multiples tentatives et échecs tadgveloppement de la conscience

sociale, plusieurs groupes ont demandé a la Tableadailler cette question. Aprés

un travail en comité sur ces notions de consciemgeg €laboré un tableau de quatre

différents niveaux de conscience sociale :

1) le niveau fataliste (je suis né pour un petit pain)

2) le niveau rouspétant (oui, mais le pain devraitnguaméme étre plus frais),

3) le niveau critique (ensemble pour avoir plus dea)ai

4) le niveau libérateur ou transformateur (on a laléogerie, organisons-nous pour
transformer notre vie collective).

On a alors organisé une premiere assemblée ou partagé avec les groupes
participants notre compréhension de ces niveawodscience en leur demandant de
situer leurs usagers et le personnel de leur grpapeapport a ces niveaux et de les
relier au type d’intervention appropriés.

Il en est ressorti un apercu intéressant de latsitn qu'on a publié dans un numéro
d’A tableavec un tableau et des illustrations faisant réissdairement la situation
dans les groupes. Ceux-ci se réappropriant leopes analyses ont demandé de faire
une journée complete de formation sur le méme giget niveaux de conscience,
journée qui a donné lieu a une assistance recadaims groupes venant a dix
personnes, et aussi a un niveau de compréhensioon, des participants identifiant
encore mieux les types d’intervention liés a chades niveaux.

En effet, pour respecter les personnes avec quiraaille et pour s’assurer de
I'efficacité de notre intervention, il est importatiaider les personnes a passer d’un
niveau a I'autre sans chercher a sauter les étapes.

» Avec les gens de niveauy, 1 faut soutenir leur indignation passagére dévan
l'inacceptable et leur faire vivre l'insertion dans réseau de convivialité pour
briser leur isolement.

» Avec ceux de niveau, 2l faut leur suggérer de dépasser le rouspeftadjeiduel
pour passer a la critique collective et obtenitaiees victoires. On peut aussi leur
suggérer de vivre des formes d’entraide entre ens deur réseau afin qu’ils en
expérimentent les retombées dans leur vie. Aveglgoxitation a mettre la main a
la pate et a donner un coup de main aux activittgroupe leur fait vivre le
passage de l'aide a I'entraide.

» Avec ceux de niveau, ®n fait un travail de conscientisation pour cuiiépassent
la simple critique, remettent en question le castebli et se mettent a travailler
ensemble a construire les alternatives de vie saggée

* Avec ceux de_niveau,don expérimente la citoyenneté active en relevast
différents défis collectifs que le groupe s’estiiém et en explorant d’autres facettes
de la vie de quartier qui exigent une vigilanceyghne, voire une mobilisation
pour ameéliorer ou transformer la situation.
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On l'aura compris, I'important est d’aider les gensxpérimenter des processus, des
démarches, un cheminement pour qu'’ils vivent cdeanént et par étapes successives
de compréhension les notions ou solutions qu’onpeapose.

Le travail que nous faisons actuellement procede d&€me facon. L&ablese donne
pour objectif principal de I'année de travaillereavses membres a développer une
politigue nationale de sécurité alimentaire quietef réellement nos pratiques et nos
aspirations de développement social.

Préparée par les travaux réguliers de plusieurstésntette démarche se déroule en
plusieurs rencontres-étapes ou les membres daldke se penchent sur un aspect ou
un autre de cette politique avec des personnesuess invitées et I'enrichissent de

leurs échanges. Le tout culminera dans un colléemd?2 et 13 juin 2003 ou tous les

acteurs sociaux concernés par le sujet serontégndt partager le fruit de notre

processus. Parallelement a cette démarche, nouerons les autres concertations
communautaires régionales en sécurité alimenta@féchir sur le sujet et a échanger
les résultats de leurs travaux avec nous.

Par la suite, nous colligerons tous ces travauxs ddes documents que nous
redonnerons a nos membres pour qu’ils se réapprapleurs propres réflexions
collectives, qu'ils en fassent leur propre bilamgetils I'entérinent pour orienter leurs
propres interventions et les politiques des awgrasds partenaires du développement
social.

Revenons aux interventions qui marchent :

Que ce soit dans une cuisine collective, un gradipehats ou un réseau d’entraide
entre parents d’'une école, si on veut copier umadte, on risque fort de passer a coté
de I'essentiel et de se rendre compte en chemonga’'manqué le bateau. On a vu des
cuisines collectives (formule initialement mise pigd pour soutenir les femmes dans
leur développement et leur émancipation du dépanahligentaire) emprunter la voie
des paniers alimentaires, faute de compréhensionutwisé. On a vu des groupes
d’achats devenir des minis Club Price ou les gemsntandaient leur liste d’épicerie
par téléphone et se faisaient livrer leur commasitez eux. Exit le réseau d’entraide
prévu initialement.

Si on veut créer des dynamiques efficaces, on oefpge 'économie du processus

d’expérimentation que les gens doivent faire pampgrendre une situation et mettre
en pratiqgue ce qu’ils ont compris. On pourraitrafgr ici que le développement des
personnes et de leur milieu passent par des peatiqollectives ou les gens sont
appelés a s’'organiser en réseaux d’entraide poevereles défis qu’ils se donnent et

pour ainsi reprendre du contrdle sur leur aliméomaét ameéliorer leur vie et celle de

leur milieu. Mais ce serait une formule creuse pesrgens concernés, méme si elle
est juste.
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Ce ne sont pas des formules a copier, mais unendgoa citoyenne a comprendre et
a mettre en ceuvre avec les gens concernés, étapestgpes, au rythme de la
compréhension et de I'expérimentation par les giense qu’ils ont compris.

A un niveau plus interpersonnel, ca ne sert a denchercher & convaincre une
personne deélaissé, ayant subi plusieurs échecsnmetls dans sa vie qu’elle vaut
guelque chose et quelle est capable d’accomplis thches, de prendre des
responsabilités et de réussir des défis. Elle@staincue du contraire de par son vécu
et filtrera tout ce que vous lui dites a 'aunecgefatalisme. Par contre, proposez-lui
d’améliorer sa situation en mettant la main a lde pavec d’autres, soulignez

publiquement sa réussite, bref faites lui expérigeison potentiel et vous aurez
accompli ce que vous recherchez : le développedeiiestime de soi et le retour de

la confiance en soi qui permet de relever de nawveafis.

Il en va des groupes comme des individus. Le d@pelment de la conscience passe
souvent par I'expérimentation avant d’étre assin@épendant, I'expérimentation de
cette citoyenneté active dans un groupe commumaudgipend aussi d’un élément
incontournable, la volonté manifeste de l'organisme s’inscrire dans cette
dynamique de développement des personnes et dmilew qui passe par la prise en
charge par les membres de leur organisme.

En effet, I'efficacité des approches proposées ssument en fonction des objectifs
visés. Si on vise a soulager la misére et a nolesipersonnes appauvries, on va se
contenter d’une approche assistancielle ou led6étainant sera le notre et ou la main
qui recoit sera toujours plus basse que celle gund.

Mais si on vise le développement des personnesgqourra faire 'économie d’'une

approche ou les gens concernés seront au centaedgaamique a mettre en place et
reprendront du pouvoir sur leur vie, mais d’abardlsur organisme.
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